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Hora de celebrar: já temos uma década a educar e a transformar Hora de celebrar: já temos uma década a educar e a transformar 
sonhos em empreendimentossonhos em empreendimentos

ISGEGM Comemora 10 Anos de ExistênciaISGEGM Comemora 10 Anos de Existência

Há 10 anos, nascia um projecto com 
uma missão clara: levar educação, 
conhecimento e oportunidades 

mais longe. Hoje, celebramos uma 
década de histórias, conquistas e, acima 
de tudo, de transformação de vidas!

No dia 28 de Junho, o ISGEGM assinalou o 10.º 

aniversário de existência, luta e resiliência. O 
marco de tamanha importância foi celebrado 
com todas as honras e protocolo, começando 
com a deposição de uma coroa de flores no 
monumento da instituição, no campus-sede em 
Marracuene — um gesto de respeito e de vênias 
à história e a todos os que contribuíram, ao longo 
do tempo, dando tudo de si para a transformação 
deste projecto em realidade e sucesso.

Segundo o Director-Geral do ISGEGM, o PhD 
João Amide, festejar a década de existência 
do ISGEGM é mais do que marcar uma data: 
é dignificar uma trajectória construída com 
dedicação, visão e espírito de missão. Ao 
longo desta década, todos os intervenientes 
escreveram juntos uma história de superação e 
crescimento, marcada pelo esforço colectivo de 
docentes, estudantes, colaboradores e parceiros. 
Cada um, com o seu saber, com a sua entrega 
e com o seu compromisso, contribuiu para o 
renome da única instituição de ensino superior 
das terras do Cunhú. O ISGEGM é uma instituição 
reconhecida nacional e internacionalmente:

	 “Celebrar 10 anos do ISGEGM significa 
dignificar uma história. Uma história feita de 
muito trabalho, muito esforço, muito sacrifício 
de todos, cada um com as suas competências, 
com a sua sabedoria e inteligência. Significa 
reconhecer alguma maturidade e instaurar 
uma estabilidade que a instituição merece.

ISGEGM celebra 10 anos de existência
Uma década a transformar sonhos em empreen-
dimentos, com eventos comemorativos, 
lançamento de livros, jornadas científicas e 
planos de expansão para ensino a distância e 
transformação em universidade.

Posse da nova equipa diretiva
Três novos diretores assumem funções 
estratégicas, reforçando liderança, quali-

dade e sustentabilidade institucional.

Nova era com posse do novo Diretor-Geral
Prof. Catedrático António Armindo Ruben 
Monjane assume liderança, com foco na 
transformação em universidade, interna-
cionalização e ligação às comunidades.
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ISGEGM Comemora 10 Anos de Existência       (ISGEGM Comemora 10 Anos de Existência       (Cont.)Cont.)

	 Nestes 10 anos, o ISGEGM chegou a ser 
conhecido em muitos países, não só pela 
diplomacia institucional, mas sobretudo 
pela investigação científica e respectivas 
publicações. Isto tudo nos alegra bastante! 
	
	 Mas estamos conscientes de que o desafio 
ainda continua, pois estamos comprometidos 
com a qualidade e o profissionalismo.”

	 Ainda na sua locução, o Director-Geral 
afirmou que a comemoração é um momento que 
convida todos à reflexão, ao reconhecimento 
do caminho percorrido e à projecção do futuro 
com maturidade e estabilidade institucional, 
uma vez que o ISGEGM celebra esta data 
com orgulho e, ao mesmo tempo, com a 
responsabilidade de continuar a evoluir. 

Sublinhou que os desafios crescem com a idade 
institucional e passam pela consolidação como 
universidade, pela expansão do ensino a distância 
e pela edificação do campus universitário:

	 “Celebramos, hoje, os 10 anos com os olhos 
postos no futuro. Este futuro que nos desafia a 
redobrar o esforço de marketing a fim de tornar 
o ISGEGM cada vez mais procurado, com um 
grande número de estudantes. Um futuro que a 
sociedade nos solicita com o ensino a distância. 
Um futuro que nos desafia à transformação do 
instituto para universidade e, para tal, exige-se-nos 

a concretização da construção 
do campus universitário.”

	Na ocasião, o sócio fundador 
do ISGEGM, PhD Carlos Sitoe, 
agradeceu a presença dos 
colaboradores e sublinhou a 
sua importância no crescimento 
da instituição, apelando 
à entrega ao trabalho em 
equipa para o sucesso e para a 
transformação em universidade:

	“Agradecemos a presença 
de todos os colaboradores no 
processo de trabalho e ensino no 
ISGEGM ao longo deste tempo. 

Hoje celebramos o nosso 10.º aniversário e, sem 
dúvidas, cada um de vós é parte indispensável 
deste projecto e peça necessária para que 
continuemos a crescer, a ser cada vez mais 
uma instituição de prestígio na arena do ensino 
superior no país, e juntos consigamos alcançar 
o nosso maior objectivo, que é a transformação 
do ISGEGM em universidade. No entanto, para 
tal, é preciso que continuemos a trabalhar com 
dedicação, abnegação, afinco e honestidade.”

	 Cumprindo o programa do dia, foi hora de 
celebrar em equipa. Estudantes e colaboradores 
vestiram a camisola e participaram em jogos 
de futebol cheios de energia e boa disposição. 
E o melhor de tudo: as comemorações estão 
apenas a começar. Ao longo do ano, o ISGEGM 
vai continuar a celebrar a sua década de 
existência com muitas actividades especiais:

•	 Lançamento de livros e manuais
•	 Jornadas científicas
•	 Debates académicos
•	 Feiras institucionais
•	 E muito mais!
	
	 Em jeito de fecho, o Gwaza News deseja 
vida longa ao ISGEGM e agradece a toda a 
comunidade estudantil, aos que caminham 
connosco desde o início e aos que se juntaram 
pelo caminho. Que venham mais 10 anos de 
conhecimento, inovação e impacto positivo!
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ISGEGM Apresenta Pesquisa em Simpósio sobre Segurança Alimentar na ISGEGM Apresenta Pesquisa em Simpósio sobre Segurança Alimentar na 
Província de MaputoProvíncia de Maputo

O Instituto Superior de Gestão e Empreend-
edorismo Gwaza Muthini vincou 
presença no simpósio dedicado à 

segurança alimentar, sob a direcção do 
Secretário de Estado da província, decorrido no 
dia 27 de Julho do ano em curso, em Maputo.

	 O evento reuniu diversos interveni-
entes dos sectores alimentar, académico 
e governamental, com o objectivo de 
discutir estratégias e soluções para garantir 
o acesso a uma alimentação adequada e 
sustentável para todos os moçambicanos.

	 O Instituto Superior de Gestão, Economia e 
Gestão Municipal (ISGEGM) marcou presença 
no simpósio com a apresentação de uma 
pesquisa intitulada “Um olhar sobre a soberania 
alimentar no contexto da segurança alimentar 
e nutricional”. O estudo propôs uma reflexão 
aprofundada sobre os desafios e oportuni-
dades para promover a soberania alimentar 
em Moçambique, destacando a importân-
cia do fortalecimento da produção local, das 
políticas públicas inclusivas e da valorização 

dos saberes e práticas alimentares tradicionais.

	 A participação do ISGEGM reforça o 
compromisso da instituição com a geração 
de conhecimento aplicado e com a 
promoção de debates que contribuam 
para o desenvolvimento sustentável do país.

Imagem do simponsio (2025)

ISGE-GM Capacita 50 Docentes Investigadores em Metodologias Activas de ISGE-GM Capacita 50 Docentes Investigadores em Metodologias Activas de 
EnsinoEnsino

O Instituto Superior de Gestão e Empreend-
edorismo Gwaza Muthini (ISGE-GM) 
realizou, entre os dias 2 e 6 de Junho do 

presente ano, no campus-sede em Marracuene, 
uma formação destinada aos seus docentes 
investigadores, com o objectivo de capacitá-los 

para a implementação de metodolo-
gias activas de ensino-aprendizagem. 
A formação, promovida no âmbito do 
Projecto do Fundo de Desenvolvimento 
Institucional (FDI), contou com a partici-
pação de 50 investigadores das Unidades 
Orgânicas de Marracuene e de Xai-Xai.

	 A acção formativa centrou-se em 
práticas pedagógicas inovadoras, como 
a Aprendizagem Baseada em Projectos 
(ABP) e a Aprendizagem Cooperativa, 
abordagens que têm ganho destaque 
nos últimos anos por promoverem uma 
aprendizagem mais activa, centrada 

no estudante e alinhada com as exigências do 
século XXI. Estas metodologias visam desenvolver 
competências como o pensamento crítico, a 
resolução de problemas e o trabalho em equipa.
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	 Além de transformar a dinâmica em sala de 
aula, estas abordagens exigem dos professores 
uma nova postura profissional e pedagógica. 
Como sublinhado por especialistas como Silva e 
Costa (2022), a adopção eficaz de metodologias 
activas depende directamente da formação 
contínua e específica dos educadores, 
preparando-os para lidar com os desafios do 
ensino por investigação, a colaboração entre 
pares e a construção conjunta do conhecimento.

	 Ao investir na capacitação dos seus 
docentes, o ISGE-GM não apenas promove 
a melhoria da qualidade do ensino superior, 
como também fortalece o papel 
do professor enquanto agente de 
transformação social e académica. 

	
A iniciativa representa uma oportunidade 
estratégica para superar resistências 
institucionais, inovar práticas 
pedagógicas e consolidar uma cultura 
de investigação aplicada à docência.

	 Com esta capacitação, o ISGE-GM 
reafirma o seu compromisso com a excelência a
cadémica e o desenvolvimento profissional 
dos seus quadros docentes, contribuindo 
para a formação de cidadãos críticos, 
criativos e preparados para os desafios 
contemporâneos, transformando cada vez 
mais sonhos em empreendimentos de sucesso.

ISGE-GM Capacita 50 Docentes Investigadores em Metodologias Activas de ISGE-GM Capacita 50 Docentes Investigadores em Metodologias Activas de 
Ensino (Cont.)Ensino (Cont.)

Com o objectivo de sensibilizar estudantes 
e docentes sobre os riscos de contamina-
ção de alimentos por fungos e micotoxinas, 

destacando os impactos na saúde pública e na 
cadeia alimentar, o ISGEGM, Unidade Orgânica 
de Xai-Xai, acolheu, no dia 5 de Julho do corrente 
ano, uma palestra científica subordinada ao 
tema “Fungos e Micotoxinas vs Controlo de 
Qualidade, Segurança Alimentar e Saúde Pública”

O evento, realizado pelo ISGEGM, Unidade 
Orgânica de Xai-Xai, em parceria com a 
Universidade Eduardo Mondlane (UEM), reuniu 
vários estudantes e docentes do ensino superior 
dos cursos de Agroprocessamento e Controlo de 

Qualidade de Alimentos (ACL), Desenvolvimento 
e Planeamento (DP), Agricultura, Medicina Veteri-
nária e Zootecnia, provenientes do ISGE-GM, 
USTM, UNISAVE e ISPG. O foco centrou-se numa 
palestra académica proferida pelo PhD João 
Bila e pelo MSc Cláudio Matusse, especialis-
tas na área de segurança e saúde alimentar.

	 Durante o evento, foi também anunciada 
a assinatura iminente de um memorando de 

entendimento entre a UEM e o 
ISGE-GM, no âmbito do Projecto 
Micotox PALOP, que visa forta-
lecer a cooperação científica 
e académica entre instituições 
dos Países Africanos de Língua 
Oficial Portuguesa, com enfoque 
na investigação e mitigação 
dos efeitos das micotoxinas na 
alimentação e na saúde pública.

	 A iniciativa reforça o compro-
misso conjunto na promoção 
da segurança alimentar e no 

desenvolvimento de práticas sustentáveis de 
controlo de qualidade, fundamentais para 
a protecção da saúde das populações.

10 anos de história do ISGEGM, 10 anos a transformar sonhos em empreendimentos10 anos de história do ISGEGM, 10 anos a transformar sonhos em empreendimentos
ISGE-GM acolhe palestra científica sobre fungos, micotoxinas e segurança  alimentarISGE-GM acolhe palestra científica sobre fungos, micotoxinas e segurança  alimentar
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Com o compromisso contínuo de modern-
izar o processo de ensino e aprendiza-
gem, o Instituto Superior de Gestão e 

Empreendedorismo Gwaza Muthini (ISGEGM) 
ministrou, entre os dias 19 e 21 de Junho do 
presente ano, em Marracuene e na Unidade 
Orgânica de Xai-Xai, uma formação direc-
cionada aos seus estudantes sobre o uso da 
plataforma Moodle. A iniciativa visa preparar 
os estudantes para os desafios da educação 
digital, promovendo a autonomia, a flexibili-
dade e o acesso a recursos pedagógicos online.

	 A formação, conduzida por Amoss Micas, 
docente especializado em tecnologias educa-
tivas, abrangeu desde o acesso à plataforma 
até à submissão de trabalhos, participação 
em fóruns e realização de avaliações online. O 
objectivo foi garantir que todos os estudantes 
estejam aptos a utilizar o Moodle como ferra-
menta essencial no seu percurso académico.

	 Segundo o Director Académico, o PhD Fiel 
Matsinhe, a acção faz parte de uma estraté-
gia mais ampla de digitalização do ensino, 
impulsionada pelas transformações tecnológi-
cas e pela necessidade de acompanhar 
os padrões globais da educação superior:
“Acreditamos que é importante investir na 
capacitação dos nossos estudantes para que 
possam tirar o máximo proveito das ferramen-
tas digitais disponíveis e, assim, melhorar o seu 
desempenho académico, pois o Moodle é 
mais do que um repositório de materiais — é 
uma extensão do espaço académico, propor-
cionando dinamismo, interactividade e flexibi-
lidade ao processo de ensino-aprendizagem.”

	 De acordo com Eliana Chirrime, estudante 
do 4.º ano de Direito e participante na 
formação, a iniciativa foi bastante relevante:
“Agora vou conseguir aceder aos materi-
ais das aulas em qualquer lugar, o que 
vai facilitar muito os meus estudos.”

	 O Moodle (Modular Object-Oriented 
Dynamic Learning Environment) é uma das plata-
formas de ensino a distância (EAD) mais utilizadas 
no mundo, especialmente em contextos educa-
cionais formais, como escolas, universidades e 
instituições de formação, desempenhando um 
papel fundamental no ensino e na aprendizagem.

	 Com esta acção, o ISGEGM reforça o 
seu papel como instituição de ensino superior 
comprometida com a inovação e com a 
qualidade da formação oferecida aos seus 
estudantes, contribuindo para o desenvolvi-
mento académico e profissional dos jovens.

ISGEGM Promove Formação em Moodle para Estudantes, Alinhando-se com ISGEGM Promove Formação em Moodle para Estudantes, Alinhando-se com 
as Exigências da Actualidadeas Exigências da Actualidade

“Celebrando Dez Anos de Formação e 
Construção de Conhecimentos

Empreendedores para um Futuro Brilhante”
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O Instituto Superior de Gestão, Empreen-
dedorismo e Gestão Muthini realizou, 

no dia 1 de Julho do corrente ano, no 
campus-sede em Marracuene, uma 
cerimónia de tomada de posse dos novos 
membros do corpo directivo da instituição.

	 Numa singela cerimónia realizada em 
Marracuene, Maputo, o ISGEGM reuniu 
membros da direcção, representantes da 
Secretaria de Estado da Cultura, colabora-
dores e convidados especiais, num ambiente 
de partilha, reconhecimento e renovado 
compromisso com o ensino superior em 
Moçambique, para um momento de reflexão 
sobre a jornada da instituição, marcada 
por crescimento sustentado, inovação e 
dedicação à formação de excelência.

	 Durante o evento, teve lugar a 
posse oficial de três novos membros da 
direcção, que assumem funções estratégi-
cas para o reforço da gestão institucional:

- Prof. Doutor Dionísio Cumbane – 
Director de Planificação, Estudos, Desen-
volvimento, Inovação e Projectos

-	 Dra. Dourina Chang – Directora Financeira

-	 Prof. Custódio Cuco – 
Director de Administração

Com esta nova composição, o ISGE-GM forta-
lece a sua liderança com foco na qualidade, 
inovação e sustentabilidade institucional.
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ISGE-GM Empossa Nova Equipa DirectivaISGE-GM Empossa Nova Equipa Directiva

(+258) 84 5181 483
(+258) 87 9989090

(+258) 86 1639090
(+258) 87 0991839

CONTACTOS
Maputo

Xai - Xai

ESCRITÓRIO: Estrada Nacional Nº 1, Casa Nº 4782 - Marracuene
CAMPUS: Marracuene, ao lado do Hospital Distrital
XAI-XAI: Congregação das Irmãs Dominicanas da Santa Catarina de 
Sena - Ao lado da Escola Secundária de Xai-Xai
E-mail: Info@isgegm.ac.mz / Website: www.isgegm.ac.mz
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ISGE-GM Empossa Nova Equipa Directiva (Cont.)ISGE-GM Empossa Nova Equipa Directiva (Cont.)

Com esta nova composição, o 
ISGE-GM fortalece a sua lider-
ança com foco na qualidade, 

inovação e sustentabilidade institucional.
Na sua intervenção, o PhD Carlos Sitoe, Direc-
tor-Geral da SEC Ltda., entidade criadora 
do ISGEGM, saudou os novos membros do 
conselho de direcção e iniciou elucidando 
que “assumir a liderança não é apenas 
ocupar uma função, é, sim, aceitar o 
desafio de inspirar, tomar decisões difíceis 
com sabedoria e representar os valores e 
objectivos do ISGEGM com integridade”.

	 Os novos directores são empossados 
numa altura em que o ISGEGM celebra o seu 
10.º aniversário, um momento desafiador no 
que concerne às ambições da instituição, 
cada vez mais comprometida com uma 
educação transformadora que responda 
aos desafios nacionais e globais. Ainda na 
sua locução, o PhD Carlos Sitoe afirmou ser 

importante continuar a investir no desen-
volvimento humano, académico e infra-es-
trutural, reforçando uma cultura de excelên-
cia, modernização e serviço à sociedade.

	 “Estes 10 anos são apenas o início de um 
percurso mais ambicioso. Estamos compro-
metidos com uma educação transformadora 
que responda aos desafios nacionais e globais.

	 Confiamos plenamente na capaci-
dade de cada um de vós para conduzir as 
suas equipas com equilíbrio, ética e visão 
estratégica. Que esta nova missão seja 
marcada por conquistas significativas, cresci-
mento pessoal e profissional e, acima de 
tudo, por um impacto positivo e duradouro 
na vida daqueles a quem servimos.”
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ISGE-GM Marca Nova Era com Posse de Novo DirectorISGE-GM Marca Nova Era com Posse de Novo Director

A comunidade académica do Instituto 
Superior de Gestão e Empreendedo-
rismo Gwaza Muthini viveu, no dia 05 de 

Agosto corrente, um momento marcante com a 
cerimónia de tomada de posse do novo Direc-
tor-Geral, o Professor Catedrático António Armindo 
Ruben Monjane, que assume oficialmente a 
liderança da instituição para os próximos anos.

	 A cerimónia, realizada nas instalações do 
ISGE-GM, em Marracuene, contou com a presença 
da direcção anterior, docentes, funcionários 
e estudantes. O evento marcou não apenas 
uma mudança administrativa, mas também a 
renovação do compromisso com a qualidade 
da educação, a inovação pedagógica e a 
valorização da comunidade local e académica.

	 Com uma carreira consolidada na área 
da educação e larga experiência em gestão 
do ensino superior, o Professor Catedrático 
António Monjane sucede ao Professor Doutor 
João Baptista Amide (Director-Geral Interino), 
a quem agradeceu pelo trabalho desen-
volvido e pela dedicação à instituição.

	 Partindo do princípio de que a relação 
entre passado, presente e futuro é intrínseca e 
fundamental para a construção de qualquer 
projecto de futuro — uma vez que o passado 
serve como base de experiências e aprendiza-
gens, o presente é o momento da acção e 
tomada de decisões, e o futuro é o resultado 
das escolhas feitas no presente com base no 
conhecimento adquirido no passado — o Profes-
sor Doutor João Baptista Amide cessou as suas 
funções como Director-Geral Interino, encer-
rando um ciclo de liderança pautado pelo 
compromisso, dedicação e trabalho árduo em 
prol do ensino superior. Na ocasião, agrade-
ceu pela confiança em si depositada e pelo 
apoio prestado durante as suas actividades:

	 “Agradeço a todos os colegas membros 
do Conselho de Direcção, chefes de departa-
mentos, chefes de sectores e CTA pelo trabalho 
e pelo ambiente saudável que criámos juntos.
O que estamos a celebrar hoje chama-se compro-
misso com a dinâmica da revitalização insti-
tucional, e trata-se de uma continuidade. Tudo 
concorre para uma robustez institucional em vista 
ao desenvolvimento. Esta é a nossa expectativa!”

Por seu turno, durante o seu discurso de posse, 
o Professor Catedrático António Armindo Ruben 
Monjane destacou a importância do trabalho 
colectivo e da escuta activa na construção 
do ISGE-GM enquanto instituição mais inclu-
siva e voltada para os desafios do futuro, 
e na sua transformação em universidade:

“Assumo este cargo com grande sentido de 
responsabilidade e entusiasmo. Acredito numa 
instituição de ensino que prepara os alunos 
não apenas para os exames, mas para a vida.”

Para tal, o Professor Catedrático 
António Monjane afirma que:
“Uma das nossas grandes prioridades é criar um 
observatório ao nível das comunidades. O objec-
tivo é que o ISGE-GM possa trabalhar mais de 
perto com essas comunidades, promovendo uma 
troca rica de conhecimentos. As comunidades 
detêm um saber profundo, embora muitas vezes 
esse conhecimento não esteja sistematizado.  
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Acreditamos que integrá-lo no ensino e na pesquisa 
é fundamental para o desenvolvimento do país.”
Além disso, o novo Direc-
tor-Geral do ISGE-GM acredita que:

	
“Outro ponto essencial é a internacionalização 
dos nossos estudantes. Precisamos continuar 
a investir nesse processo, pois a juventude é a 
força motriz da nossa sociedade. É através do 
intercâmbio com estudantes de outros países 
que os nossos jovens podem adquirir novas 
experiências, crescer academicamente e, futur-
amente, contribuir para o desenvolvimento das 
suas comunidades e do país como um todo.
Importa sublinhar que não vamos começar do 
zero. O nosso foco será aprimorar aquilo que já 
foi feito até aqui. E, para isso, contamos com o 
apoio de todos – docentes, estudantes, técnicos 
e parceiros – para transformar o ISGE-GM numa 
universidade de referência, cada vez mais inter-
nacionalizada e integrada com a sociedade.”

	 Na sua intervenção, o Professor Doutor 
Carlos Sitoe, Director-Geral da SEC Ltda, 
expressou os seus anseios e expectati-
vas em relação à nova direcção-geral, 
colocando como principais desafios:

	 “A nossa principal prioridade é clara: trans-
formar o ISGE-GM numa universidade. Esta é a 
prioridade das prioridades. Em segundo lugar, 
esperamos que o novo Director-Geral concret-
ize o projecto do ensino à distância, transfor-
mando essa visão em realidade para garantir 
maior acesso e flexibilidade na formação.
Por fim, temos uma grande expectativa de que 
o Professor Catedrático António Monjane, como 
	
Director-Geral, nos ensine a trabalhar com mais 
qualidade. Queremos fazer do ISGE-GM uma insti-
tuição de excelência, que cresça e se destaque no 
panorama do ensino superior em Moçambique.
O nosso desejo é que a instituição possa entrar 
no ranking das melhores universidades do país. 

	 Aliás, queremos estar no topo dessa classifi-
cação. Mas isso só será possível com ética, compro-
misso e qualidade em tudo o que fazemos.”

	 A nova direcção pretende dar continuidade 
aos projectos em curso, ao mesmo tempo que 
propõe novas estratégias para melhorar o desem-
penho institucional e académico, promover 
a formação contínua dos colaboradores e 
docentes e reforçar os laços com a comunidade.

ISGE-GM Marca Nova Era com Posse de Novo DirectorISGE-GM Marca Nova Era com Posse de Novo Director (Cont.) (Cont.)
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Ficha Técnica

	

O Instituto Superior de Gestão e Empreend-
edorismo Gwaza Muthini (ISGE-GM) 
realizou, no período de 28 de Julho a 2 

de Agosto do presente ano, uma formação 
em Governação Corporativa, dirigida aos 
quadros de direcção e gestão da instituição.

	 O objectivo foi reforçar as capacidades insti-
tucionais em áreas-chave como boas práticas 
de liderança, ética organizacional, gestão de 
riscos, transparência e prestação de contas, 
contribuindo para o fortalecimento da cultura 
organizacional e para a promoção 
da sustentabilidade institucional, em 
alinhamento com os princípios funda-
mentais da governação corporativa.

	 Durante a formação, foram aborda-
dos quatro tópicos essenciais para o 
fortalecimento da cultura organizacio-
nal e da responsabilidade corporativa:

1.	 Tipos de Investimentos, Acções e Accionistas, 

Órgãos Sociais – Os participantes 
discutiram a estrutura do capital 
social, os diferentes tipos de inves-
timentos possíveis numa empresa, 
bem como o papel dos accionistas e 
a importância dos órgãos sociais na 
tomada de decisões estratégicas.

2.	 Articulação entre o Conselho 
de Administração, Accionis-
tas e Direcção Executiva – Foi 
destacada a necessidade de uma 
comunicação eficaz e de uma 
clara definição de funções entre 
os principais órgãos de gestão.

3.	 Avaliação de Desempenho 
do Conselho de Administração e da 

Direcção Executiva – Foram apresen-
tadas metodologias para a avaliação do desem-
penho dos principais órgãos de governo corpo-
rativo, com enfoque na prestação de contas, 
na eficiência operacional e no alinhamento 
com os objectivos estratégicos da organização.

4.	 Processo de Gestão de Riscos – Envolveu a 
identificação, avaliação, tratamento e monitor-
ização contínua dos riscos. Foi dado destaque 
ao planeamento de resposta ao risco, conhe-
cido pela sigla TARA (Tolerar, Agir, reduzir 
ou Aceitar), que define estratégias apropri-
adas para lidar com os riscos identificados.

	 A iniciativa contou com a participação 
do Director-Geral da Sociedade de Ensino e 
Consultoria Limitada (SEC, Lda.), PhD Carlos 
Sitoe, do Conselho de Direcção, do Delegado 
da Unidade Orgânica de Xai-Xai e de Chefes 
de Departamento do ISGE-GM e da SEC, 
órgãos cruciais para reforçar a capaci-
dade de liderança e gestão da instituição.
	

Órgãos de Gestão do ISGEGM Aprimoram Conhecimentos em Governança Órgãos de Gestão do ISGEGM Aprimoram Conhecimentos em Governança 
CorporativaCorporativa


